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Die MACHER (10) Familienunternehmen pragen die Wirtschaft. Wir stellen in einer Serie
Beispiele aus dem Stdwesten vor und zeigen, welche Menschen dahinterstecken.

Umtriebiger Typ mit Durchblick

Helmut Baur hat vor 34 Jahren Binder Optik gegriindet — , Viele Felsbrocken im Weg”

Regisseur am Theater— das war
als Kind sein Berufswunsch ge-
wesen. Helmut Baur fihrt
heute Regie — allerdings nicht
auf der Bithne, sondern in sei-
nem eigenen Unternehmen.
Baur ist Chef won Binder Optik.

KAREN EMLER

Biiblingen. ,Geht nicht, gibe’s
nicht.” Mach diesem Grundsatz han-
delt Helmut Baur schon sein ganzes
Leben lang. Je mehr Hindernisse er
zu iberwinden hat, desio griBer
wird .die Wut im Bauch” und somit
sein Antrieh, diese Hindernisse zu
iberwinden. Davon gab es reichlich
im Leben des 68-Jihrigen, der
heute Chef von Binder Optk in Bab-
lingen ist, einer Kette, die vu den
#sehn  groften der Branche in
Deutschland gehirt.

Baur konmmit aus einer Unterneh-
mertfamilie. Mit der Mir vom golde-
nen Liffel im Mund hae aber seine
Geschichte nichts zu tun. Das fing
schon damit an, dass ihn seine El-
tern partout nicht aufs Gymnasium
pehen lieBen. Helmut Baur wollte
Theaterwissenschaften  studieren,
plante eine Zukunft als Regisseur.
Seine Eltern jedoch sahen ihn als
kiinftigen Chef des familiencigenen
Schmuck- wnd Uhrengeschifts.
WZwangsweise”, das betont Baur
noch heute, lernie er das Handwerk
des Uhrmachers und Optikers.

‘Weiter aushremsen lief sich der
Schwabe nicht. .Ich bin cher der
umiriehige Typ®, sagt er und er-
zahlt, wie er mit 27 Jahren das Abi-
tur nachgeholt hat. Aus den Theater-
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Asian, Fotografieren
Lieblingsautor: Kurt Tucholsky
Leibspeise: Linsen und Spatzle
Traumland: Malaysia

Vorbild: Unternehmer, die es
vom Nullpunkt geschafft ha-
ben, inikrar Branche Marktfoh-
rer zuwerden, zum Beispiel Hel-
mut Aurenz von ASP-Blumen-
erde.

Berufswunsch als Kind: Thaater-
regisaur

Stammsitz in Boblingen, umgeban von Brillen, Brillen und nochmals Brillen.

wissenschaften wurde awar nichts,
dafiir hatte Baur ein neuwes Faible
fiir Betriehswirtschaft entdeckt. Er
studierte in Stuttgant, in Fribourg in
der Schweiz sowie in Erlangen-
Nirnberg - und landete als Ver-
triehschef bei Zeiss in Oberkochen.

Washalb er sich letetlich far die
Optik und nicht fiir dis Dhrenma-
cherei entschieden hat, hegrimdet
Helmut Baur so: , Ich bin handwerk-
lich micht so fiir den Umgang mit
Keinen Schrauben veranlagt.” Men-
schen, Mode, Marketing sind ihm
lieher—und die berufliche Selbstin-
digkeit. .Ich habe wohl das Gen
dazu in mir®, meint Baur. Der Grof-
vater, die Eltern, die Tanten und On-
kel, alle tricben pin Geschiift um. Da-
her sei es ,eine logische Ge-
schichte” gewesen, dass er sich mit
34 Jahren entschloss, .dem grofen

Laden” Zeiss den Ricken zu keh-
ren. In Béblingen griindete er sein
Optikgeschifi. Das heifit Binder Op-
tik, weil sein GroBvater fakob Bin-
der als Juwelier diesen Namen be-
reits sehr bekannt gemacht hatte.
Den Sprung in die Selbstandig-
keit hat er nie berewt. Die Freiheit,
Entscheidungen zu treffen, faszi-
niert ihm his hewte. ,Man kann es
leichter haben®, réiumi er ein und
mennt seine Branche ein . Haifisch-
becken®. Denn der Kampl um den
Kunden ist hart. Vion 100 Brillentra-
gern tragen 30 Prozent eine Hrille,
weil sie eine tragen miissen, nur
wehn Prozent sind modisch interes-
siert, skivzient Baur das Problem.
Wie schwierig es ist, sichim . Hai-
fischbecken” zu tummeln, ochne ge-
fressen zu werden, schildert er an-
hand seiner Startprobleme. ,Mich

Dr. Halmut Baur, der Chefvon Binder Optik, an saimem Lieblingsplatz im Unternehmen: Mittanim sa genannten Showroamam
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hatten Knllegen regelrecht von Liefe-
ranten abgeschnitien.” Ware bekam
er mundchst nur von Zeiss und
Jiber einen befreundeten Optiker®.
JEs waren wvicle Felsbrocken, die
mir in den Weg gerollt wurden.”
Aber: . Ich bin keiner, der aufgibt.”
Das bekam die Branche unter an-
derem  durch wegweisends Pro-
zesse zu spiren, die Baur durchge-
fochten hat, Fiir Schlagzeilen sorgie
der Schildkritenprozess®, in dem
s um den Vorwurf der sittenwidri-
gen, weil gefihishetonten Werbung
ging. Binder Optik hatte damals das
Emblem der Aktion Artenschutz ver-
wendet, die vom Unternehmen un-
terstiitzt wurde. Der  Konkurrenz
schmeckte das nicht, schlucken
mussie sie es gleichwohl. Denn
Baur bekam Recht. Ich zieh sowas
immer durch®, sagt der Unterneh-

mer. Aktuell kimplt er vor Gericht
gegen  die Teilfinanzierung  der
Hartz-1V-Kosten durch Sozialbei-
trige. Sein erklirtes Ziel ist es, den
Arbeitslosenbeitrag zu senken.

Einen weiteren, uniibersehbaren
Beweis, dass Baur sich durchzubei-
Ben versteht, liefert die Entwick-
lung des Unternehmens. Die Binder
Optik AG verfilgt heute diber ein rie-
siges Netz von Filialen in Deutsch-
land. Fin Geaschiaft gibt es sogar auf
Mallorca. Das Wachstum stemmits
Binder Optik aus eigener Kraft: Ich
war mil meinen unternehmeri-
schen Entscheidungen noch nie-
mals vom Wohlwollen einer Bank
abhiingig”, sagt er stolz.

Im Unternechmen stehen ihm
heute seine Ehefrau und sein Sohn
zur Seite: Doch das Ruder hilt Hel-
mut Baur noch sefbst fest in der
Hand. Al Chef neige er zur Unge-
duld, gibt er zu. Von seinen Mitar-
beitern verlange er hochstes Engage-
ment. Weiterbildung und Mitarbei-
terbeteiligung sind bei Binder Optik
deshalb grofe Themen.

Haur ist, wie schon erwahnt, om-
iriehig. Er lebt es, Kontakte zu
kniipfen. Der Untermehmer arbeitet
im COU-Wirtschafesrat mit, sitzt im
Kuratorium der Ludwigshurger Fest-
spiele, ist Ehrensenator der Hoch-
schule fiir Technik und Wirtschaft
in Aalen, begleitet die Landesregie-
rung auf Delegationsreisen ins Aus-
land und kommt viel in der Welt der
Prominenten herum. Ob Sabine
Christiansen oder Thomas Gott-
schalk — Baur kennt sie alle. Ach ja,
und dann ist er auch noch Honorar-
general for Malaysia. Den Tiger-
staat veriritt er =chon seit 1992,

Wie er das alles schafft? Die Ant-
wort kommt wie aus der Pistole ge-
schossen: JViertel vor sechs aus den
Federn und nicht vor Mitternacht
ins Bett." Wer ihn erlebt, erkenme
aher schnell: Trotz kurzer Nichte ise
Helmut Baur ein ganz und gar aus-
geschlafener Typ.

Zum Unternehmen

Griindung: 1. August 1975
Firmensitz: Boblingen

Branche: Augenoptik
Umsatz: ca. 40 Mio. €
Mitarbeiter: ca. 430

Standorte: derzeit 50 in Baden-
\Worttemberg, Bayern, Rhein-
fand-Pfalz und Saarland
Auslandsmarkta: Spanian (Mal-
lorca}



